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What Kind of Knowledge Do Schools Use for School Development
Purposes?
Theoretical Concepts and Preliminary Findings of the EviS-Project

Abstract

In recent years, considerable efforts have been made to improve the quality of the edu-
cation system and to provide the scientific basis for a reliable stocktaking of the situa-
tion and the development of perspectives. At the same time, new instruments of an out-
put-oriented and evidence-based control have been implemented. Thus, a very large pool
of data and findings exists. Reporting and feedback processes have been designed to help
ensure that this evidence serves as an input for actors in the education system and feeds
into the process of performance development. In the context of the project EviS, we in-
vestigate to what extent the claim of evidence-based school development is met. In addi-
tion to essential theoretical concepts, this article presents first empirical results regarding
the evidence-based climate in schools, the actual use of data and evidence sources. These
results are based on an extensive survey in Rhineland-Palatinate.

Keywords: evidence-based / data-based school development, new public management,
teacher training

1. Einleitung

Das Thema evidenzbasierter bzw. evidenzinformierter Steuerung und Entwicklung
hat im Bildungsbereich an den Schnittstellen von Wissenschaft und Forschung,
Politik und Administration, Lehrerbildung und Schulen national wie international
Konjunktur. Trotz der vielfaltigen und aufwindigen Instrumente Neuer Steuerung im
deutschen Bildungssystem konnte bislang nur ein - gemessen an den bildungspoliti-
schen Steuerungsanspriichen - verhaltenes Bild der tatsichlichen Nutzung einzelner
Instrumente bzw. der dadurch generierten Ergebnisse in der schulischen Praxis ge-
zeichnet werden. In vielen vorliegenden Studien wird berichtet, dass Lehrkrifte die
ihnen zur Verfiigung gestellten Evidenzen vergleichsweise wenig fiir die Unterrichts-
und Schulentwicklung nutzen (vgl. z.B. Posch 2009) bzw. die Nutzbarmachung vor-
aussetzungsreich ist (vgl. z.B. Maier/Kuper 2012). Dabei scheint es ein Spannungsfeld
zwischen einem von auflen an die Schulen herangetragenen Anspruch wissenschafts-
orientierter Reflexion sowie einer auch erfahrungs- bzw. intuitionsgeprigten und tra-
dierten Handlungspraxis in Einzelschulen zu geben (vgl. z.B. Berkemeyer/Bos 2009).

Allerdings beziehen sich bisherige Studien in der Regel auf einzelne Instrumente evi-
denzbasierter Steuerung (z.B. Vergleichsarbeiten, Zentrale Abschlusspriifungen und
in jingerer Zeit auch Schulinspektionen) und bieten demnach keine integrierende
und vergleichende Gesamtsicht auf die potenziell verfiigbaren und nutzbar zu ma-
chenden Evidenzquellen. Es stellen sich u.a. die Fragen, welche Evidenzquellen (z.B.
Fachzeitschriften, systematisches Schiilerfeedback zum Unterricht) vergleichsweise
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hiufiger genutzt werden und was ggf. statt oder auch in Kombination mit evidenzba-
sierten Wissensbestanden handlungsleitend ist.

Grundsitzlich lisst sich festhalten, dass im Rahmen der Arbeit mit den Instrumenten
der Neuen Steuerung eine grofie Menge empirisch basierten schulentwicklungs- bzw.
steuerungsbezogenen Wissens fiir die Schulakteure bereitgestellt wird. Die Wirksam-
keit von darauf basierenden Schulentwicklungsmafinahmen setzt dabei notwendiger-
weise nicht nur die Rezeption des neuen Wissensangebots, sondern gerade auch ei-
nen kompetenten Umgang mit dem evidenzbasierten Wissen und seiner Integration
in eine reflexive Praxiserfahrung voraus.

Sowohl aus wissenschaftlicher als auch aus anwendungsbezogener Sicht stellt sich da-
bei die Frage, wie sich ein solches reflexives evidenzgestiitztes Handeln entwickelt
und durch welche individuellen Voraussetzungen und strukturellen Faktoren eine
Forderung und gezielte Unterstiitzung erfolgen kann. Ein umfassender Literatur-
uberblick zeigt, dass die Forschungslage zu dieser Frage bislang defizitir ist (vgl.
van Ackeren u.a. 2011). Dies betriftt sowohl das theoretische als auch das empiri-
sche Wissen iiber den professionellen Umgang mit (bestimmten) evidenzbasier-
ten Erkenntnissen, iiber seine Voraussetzungen und seine Entwicklung. Dabei
sollte der Genese der Wissensorientierungen und Handlungsschemata iiber die
Lehrerausbildungsphasen hinweg besondere Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Diesen Aspekten wird im Rahmen des EviS-Verbundprojektes® der Universititen
Duisburg-Essen und Mainz nachgegangen. Nachfolgend werden die zentralen theo-
retischen Konstrukte des Projektes unter Beriicksichtigung des Forschungsstandes
vorgestellt (Kapitel 2). Ein eigenes Kapitel ist der zentralen Frage des Transfers von
Evidenz in die Schulpraxis und den spezifischen Voraussetzungen des kompetenten
Umgangs mit Evidenz gewidmet (Kapitel 3). In Kapitel 4 werden nach einer knap-
pen Vorstellung des EviS-Verbundes erste empirische Befunde prisentiert und im ab-
schlieflenden Kapitel 5 diskutiert.

2. Wissensbestinde: Theoretische Konzepte

Wissensbestinde bringen aus einer soziologischen Perspektive betrachtet Anspriiche
zum Ausdruck, die von bestimmten Gruppen in bestimmten Kontexten als ange-
messen erachtet werden (vgl. Maasen 2009, S. 58f.). Hierbei ringen stets verschiede-
ne Wissensformen um Aufmerksamkeit und Dominanz (vgl. Doyle McCarthy 1996).
So steht beispielsweise die Schiilerbewertung durch eine Lehrkraft als individuelles
professionelles Urteil unter Umstinden im Widerspruch zu standardisiert erhobe-
nen Testergebnissen. Das Bemithen um evidenzbasierte Bildungspolitik, Schul- und

2 EviS = Evidenzbasierte Schulentwicklung.
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Unterrichtsentwicklung ist aus dieser Perspektive als der Versuch zu betrachten, in
Schulen Aufmerksamkeit und Akzeptanz fir evidenzbasierte Wissensbestinde zu er-
halten. Diese Wissensbestinde sollen vorhandenes professionelles Wissen und vor-
handene Praxiserfahrungen als bisherige Handlungsgrundlage erginzen und so zu ei-
ner systematischen und intersubjektiven Weiterentwicklung vorhandener Strukturen
und Prozesse im Schulsystem beitragen.

2.1 Evidenzbasiertes Wissen und Handeln

Der Begriff der Evidenz bezeichnet eine spezifische Form von Wissensbestinden. Um
welche Wissensbestinde es sich dabei genau handelt, wird allerdings in der aktuellen
Diskussion um evidenzbasierte Bildungspolitik, Schul- und Unterrichtsentwicklung
oftmals nicht niher definiert, sondern vereinzelt problematisiert und diskutiert, je-
doch bisher nicht schliissig operationalisiert (vgl. dazu Jornitz 2008; Bellmann/
Miller 2011). Die urspriinglich vor allem im englischen Sprachraum fir die Medizin
und das allgemeine Management formulierte Forderung nach verstiarkter Evidenz-
basierung zielt im Kern darauf, organisationale Entscheidungen und Praktiken
in Organisationen auf die am besten geeigneten, verfiigbaren Fakten zu stiit-
zen: ,Translating principles based on best evidence into organizational practices”
(Rousseau 2006, S. 256). Dementsprechend wird im Bereich des organisationa-
len Managements vom evidenzbasierten Handeln bzw. evidenzbasierten Management
(EBMgt) gesprochen (vgl. z.B. Briner 2000; Pfeffer/Sutton 2006). Im Wesentlichen
ist in der Managementliteratur mit dem Begriff des EBMgt die Anwendung harter,
mit wissenschaftlichen Methoden gewonnener, empirischer Befunde in der Praxis ge-
meint. Sofern die Evidenz mit validen Methoden gewonnen wurde, ist es irrelevant,
ob diese Evidenzen durch Forschungsinstitute erhoben wurden oder z.B. durch syste-
matische Befragungen durch Praxisakteure.

Vor diesem Hintergrund und mit Blick auf den Bildungsbereich werden Evidenzen im
Folgenden als systematisch generierte, verobjektivierte und explizierte Informationen
und Wissensbestinde zur Wirksamkeit von Bildungsprozessen und ihren férdernden
Rahmenbedingungen verstanden (vgl. Demski u.a. 2012, S. 132).

Evidenzen als spezifische Wissensbestinde lassen sich hinsichtlich verschiedener
Dimensionen und Charakteristika unterscheiden. So kénnen sie im Hinblick darauf
differenziert werden, ob sie intern in Schulen oder Klassen generiert werden oder jen-
seits davon durch externe Wissensproduzenten. Weiterhin stellt sich die Frage, inwie-
weit die betreffenden Wissensbestinde durch Anwendung (sozial-)wissenschaftlicher
Methoden zustande gekommen sind.

Das Spektrum reicht hier von wissenschaftlich-empirischen Studien bis hin zu kol-
legialen Hospitationen und Schiilerfeedbacks, welche die einzelne Schule ggf. we-
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niger standardisiert und nicht explizit unter Beachtung gingiger Giitekriterien der
Datenerhebung durchfithrt. Da wissenschaftlich-methodisch gesammelte Daten im
Zentrum der Forderung nach mehr Evidenzbasierung stehen, bietet es sich an, von
Evidenzquellen im engeren Sinne und von Evidenzquellen im weiteren Sinne zu spre-
chen (vgl. Tabelle 1).

Tab. 1:  Evidenzbasiertes Wissen: Herkunft des Wissens und wichtige Charakteristika

Evidenzquellen
im engeren Sinne

Evidenzquellen
im weiteren Sinne

eher ausgepragte Wissen- eher geringere Wissenschafts-
schaftsorientierung, Beispiele orientierung, Beispiele

Schulleistungsstudien Schilerfeedback zum Unterricht

Gemeinsame Unterrichts-
entwicklungsmaf3inahmen (wie

Bildungsberichterstattung

eher formalisiert, Schulinspektion

explizierter kollegiale Hospitationen)
Steuerungs- Vergleichsarbeiten ;
anspruch Schulinterne Befragungen

Zentrale Abschlusspriifungen Schulstatistische Auswertungen

Parallelarbeiten

externe Bereitstellung von
Aufgabensammiungen

Bildungsteile von Tages-/

eher informell, Wochenzeitungen oder Magazinen

implizites vermittelte Evidenz tiber Artikel
Steuerungs- in schulfachbezogenen oder
potenzial

Uberfachlichen schulbezogenen
Zeitschriften

Quelle: eigene Darstellung

Als ein weiteres wichtiges Klassifikationsmerkmal kann die Aussageebene bzw.
der Fokus von Evidenzen gelten: Handelt es sich um Aussagen auf der Ebene des
Bildungssystems, spezifischer Organisationen (z.B. Schulen), einzelner Gruppen (z.B.
Klassen) oder Individuen (z.B. einzelne Schiilerinnen und Schiiler)? Dariiber hinaus
lassen sich Evidenzen bzw. Evidenzquellen beziiglich des Steuerungsanspruches dif-
ferenzieren. Dieser ist beispielweise bei Informationsquellen wie Schulinspektionen
oder auch landesweiten Vergleichsarbeiten vergleichsweise stark ausgeprigt, da
die Bildungsadministration hiermit spezifische Steuerungserwartungen verkniipft.
Deutlich unverbindlicher sind hingegen Artikel in péadagogischen oder schulfach-
bezogenen Fachzeitschriften oder auch im Bildungsteil von Zeitungen. Solche
Quellen konnen als vermittelte Evidenzen bezeichnet werden (vgl. Demski u.a.
2012). SchliefSlich lassen sich evidenzbasierte Wissensbestinde nach dem Grad der
Konkretheit von Handlungsempfehlungen bzw. der intendierten oder tatsichlichen
Handlungsnihe der Inhalte unterscheiden. Bislang ist weitgehend ungeklirt, welche
potenziellen Evidenzquellen besondere Beachtung durch die schulischen Akteure er-
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fahren und in welchem Verhiltnis die einzelnen Quellen zueinander stehen (vgl. ebd.,
S. 132f).

2.2 Zur Bedeutung von Praxis- bzw. Erfahrungswissen in Erginzung
evidenzbasierter Wissensbestinde

Im Sinne erziehungswissenschaftlicher Professionsvorstellungen hat die umfassende
Analyse konkreter und fallspezifischer pddagogischer Gegenstinde und Situationen
(idiographischer Ansatz) besondere Bedeutung. Dabei geht es weniger um die
Ableitung allgemeingiiltiger Aussagen und die Abstraktion von einem spezifischen
Phinomen (nomothetischer Ansatz). Im padagogischen Handeln erweist sich inso-
fern auch das Erfahrungswissen schulischer Akteure als relevante Voraussetzung der
Handlungskompetenz von Lehrerinnen und Lehrern (vgl. Gruber 2006), bei dem er-
lebte Sachverhalte und Vorgehensweisen gleichwohl systematisch und reflexiv in einen
Erkenntniszusammenhang gestellt werden. Beobachtungen und Wahrnehmungen, die
sich auf konkrete Situationen beziehen, werden individuell konstruiert, interpretiert
und in Folgerungen iiberfiihrt. Folglich ist padagogisches Handeln nicht allein auf
der Grundlage quantifizierender Forschung zu fundieren, sondern auch aus der er-
fahrungsgesittigten, rekonstruierenden Reflexion des Handelns.

Erfahrungswissen kann gleichwohl in pidagogischen Kontexten durch evidenzba-
siertes Wissen im Sinne eines integrierenden Ansatzes fundiert und erweitert wer-
den. Dem Anspruch neuer Steuerung nach konnen evidenzbasierte Wissensbestande
dazu beitragen, einer unmittelbaren, nicht weiter hinterfragten und nicht reflektierten
Nachahmung von Vorgehensweisen und Strategien entgegenzuwirken (vgl. Dormann/
Dormann 2010). Pfeffer und Sutton (2006) grenzen aus einer wirtschaftswissenschaft-
lichen Perspektive das von ihnen begrifflich eingefiithrte Ersatzwissen oder substitut-
orientierte Wissen (substitute) gegeniiber einem evidenzbasierten Wissen im Sinne ei-
ner ,,science-based practice“ ab. Das Ersatzwissen umfasst den Bezug auf Konzepte
als Sammlung von Leitideen, die ohne exakten Nachweis ihrer Wirksamkeit mittels
gezielter und systematischer Analyse angewendet werden. Evidenzbasiert ist demge-
geniiber Handeln, wenn es zugleich in hohem Mafle auf Evidenzwissen und in ge-
ringem Mafle auf dem in dieser Weise gekennzeichneten Substitut basiert. Es ist an-
zunehmen, dass in Organisationen bei vielen Entscheidungen — z.B. aufgrund hohen
Zeit- und Handlungsdrucks, Tradition, fehlender Ressourcen oder auch geringer
Kenntnisse - solches Ersatzwissen herangezogen wird. Dies kann geschehen, obwohl
Faktenwissen prinzipiell vorhanden ist, etwa im Hinblick auf empirische Befunde
der Lehr-Lernforschung oder Erkenntnisse zu effektivem Schulleitungshandeln, die
gleichwohl situationsangemessen und reflexiv adaptiert werden miissen und sich
nicht unmittelbar bzw. nur sehr eingeschrinkt tibertragen lassen.
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2.3 Schulisches Handeln im Spannungsfeld von Evidenz- und
»Ersatzwissen“-Orientierung

Unter schulischer Evidenzorientierung werden einem breiten Begriffsverstindnis fol-
gend (s.0.) die zumindest versuchten Vorgehensweisen und Praktiken in Schulen ver-
standen, die der Bereitstellung bzw. Beschaffung und Umsetzung verfiigbarer, auf em-
pirischen Belegen beruhender Wissensbestande fiir schulisches Entscheidungshandeln
in spezifischen Handlungskontexten dienen (im Sinne eines Willens zum evidenz-
orientierten Handeln). Hingegen beschreibt schulische Ersatzwissensorientierung
Vorgehensweisen und Praktiken in Schulen, durch die nicht gesicherte bzw. nicht sys-
tematisch generierte Wissensbestinde ohne kritisch-reflexive Priifung in schulisches
Handeln umgesetzt werden. Der Soziologe Erdss spricht am Beispiel des Schul- und
des Gesundheitswesens von der ,,Substitution (Ersatz) des [...] Wissens durch ande-
re Wissensformen, die [...] fiir bestimmte Akteure zuverlassiger, ,sicherer® (z.B. loka-
les Wissen), verfiigbarer, konkreter [...], legitimer [...] oder authentischer (z.B. cha-
rismatisch inszeniertes, verkorpertes’ Wissen) erscheinen” (Erdss 2009, S. 373).

Schulisches evidenzbasiertes Handeln ist im Rahmen dieser Terminologie dann ge-
geben, wenn die schulische Evidenzorientierung der Organisation Schule insge-
samt hoch und die schulische Ersatzwissensorientierung vergleichsweise gering
ausgepragt sind. Ist umgekehrt die Ersatzwissensorientierung hoch und wird gleich-
zeitig (weitgehend) jede Form von (verfiigbarer) Evidenz ausgeblendet bzw. wird
nicht nach verfiigbaren Wissensbestinden dieser Art gesucht, kann man von ei-
nem evidenzabgewandten Handeln sprechen. Weiterhin wird hier davon ausgegan-
gen, dass eine Schule prinzipiell sowohl eine hohe Evidenzorientierung als auch
eine hohe Ersatzwissensorientierung aufweisen kann. Eine solche Konfiguration re-
flektiert das Bemiihen, jede verfiigbare Form von Information zu nutzen, um sie fiir
Verdnderungen in schulischen Prozessen und Vorgehensweisen einzusetzen. Hier
kann von einem volatilen Handeln gesprochen werden. Schliefflich kann es auch sein,
dass beide Aspekte nur in geringem Ausmafl erkennbar sind; ein Bestreben, iiber-
haupt Informationen zu beschaffen und fur die Steuerung der Schule umzusetzen, ist
hier nicht erkennbar (sklerotisches Handeln).
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Tab. 2:  Unterschiedliche Entscheidungs- und Handlungsformen einzelschulischer Organisa-
tionen in Abhidngigkeit vom Ausmaf’ der Evidenz- bzw. Ersatzwissensorientierung

Evidenzorientierung (nachweisorientiertes Wissen)
(Beispielitem: ,Unsere Unterrichtsgestaitung beriicksichtigt stets die
neuesten wissenschaftlichen Erkenntnisse. ")

gering hoch
Ersatzwissens- gering sklerotisch evidenzbasiert
orientierung
(Wissen aus alternati-
ven Quellen)
(Beispielitem: ,,Die Aus- ]
sage ,Das haben wir im- hoch evidenzabgewandt volatil

mer schon so gemacht*
ist Grundlage vieler
Entscheidungen.”)

Quelle: eigene Darstellung

Basierend auf einer breit angelegten Studie in O6ffentlichen Verwaltungen arbeite-
ten Stumm, Dormann und Ohlemann (2010) heraus, dass organisationale Evidenz-
basierung ein mehrdimensionales Konstrukt ist, welches sich durch die drei Faktoren
externe Evidenzorientierung (Bertcksichtigung wissenschaftlicher Erkenntnisse), in-
terne Evidenzorientierung (Beriicksichtigung von Fakten zur eigenen Organisation)
und Ersatzwissensorientierung (Beriicksichtigung von Bauchgefiihl und personlicher
Priferenz) beschreiben lisst.

3. Voraussetzungsvoller Transfer: Wissensdiffusion und
kompetenter Umgang mit Evidenz

Im Laufe des letzten Jahrzehnts wurde in der Literatur vielfach der (mangelnde)
Transfer von Evidenz in die Praxis thematisiert. So spricht z.B. Rynes (2007) in die-
sem Zusammenhang von ,great divide” oder Latham (2007) von ,research-practice
gap". Mangelnder Transfer von Evidenz in die Praxis, etwa durch die ,,Entkopplung
von Wissensproduktionsort und Wissensnutzungsort® (Eréss 2009, S. 378), lisst sich
von zumindest zwei Seiten betrachten.

Zum einen ist auf Seiten der Sender, also bei jenen, die iiber Evidenzen verfiigen, zu
beklagen, dass sie diese unzureichend aufbereiten bzw. verbreiten. Diskussionswiirdig
ist daher die Frage der optimierten Verbreitung von evidenzbasiertem Wissen, z.B.
tber angepasste Kommunikationsformen und integrierte Interdisziplinaritit (vgl.
Bartunek 2007; Cummings 2007; Guest 2007). Dies beschreibt Latham (2007, S. 1028)
als ,,theory of diffusion”.
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Auf der anderen Seite der Empfinger geht es darum, wie die Rezeption von
Evidenz ~ z.B. durch den Kontaktaufbau zu Wissenschaftlerteams oder geeignete
Aus-, Fort- und Weiterbildungsmafinahmen - verbessert werden kann (»theory of
infusion; vgl. Stumm/Dormann/Ohlemann 2010). Diese Seite des Transfers wird
in der Managementliteratur und entsprechender Forschung besonders problema-
tisiert, da hier herausgearbeitet wurde, dass die Implementierung bereits vorhan-
denen Faktenwissens in der Praxis oft bewusst unterbunden wird. Hierbei kommt
Entscheidungstrigern in Organisationen besondere Bedeutung zu. Wissenschaftliche
Evidenz gilt bei vielen Fiihrungskriften (hier: im auflerschulischen Bereich) als
nicht anwendbar, nicht glaubwiirdig, zu kompliziert und als unbequem (vgl. z.B.
Briner 2007). Zugleich gehen die meisten Autoren im Sinne des oben genannten
Diffusionsansatzes davon aus, dass evidenzbasiertes Management wenig verbreitet ist.

3.1 Innerschulische Diffusion von Wissensbestinden

Fir die Diffusion von Wissensbestinden, seien es — wie in zahlreichen Studien —
Innovationen (fiir eine Ubersicht vgl. Greenhalgh u.a. 2004) oder — wie im Rahmen
dieses Beitrags — Evidenzen, werden Informationskanile benoétigt. Interaktions- und
Kommunikationsbeziehungen zwischen Akteuren kénnen diese Funktion erfiillen. Es
ist weiterhin anzunehmen, dass die Verbindungen zwischen Akteuren nicht nur bei
der Diffusion, sondern auch bei der Selektion und Akzeptanz von Wissensbestinden
eine tragende Rolle spielen. Ubertragen auf den schulischen Kontext bedeutet dies,
dass z.B. Steuer- und Fachgruppen, aber auch informelle soziale Netzwerke innerhalb
einer Schule und iiber die Schulgrenzen hinweg einen zentralen Bestimmungsfaktor
fiir die Rezeption und Nutzung evidenzbasierten Wissens darstellen. Insofern kann
man davon ausgehen, dass sowohl den formellen als auch den informellen Be-
ziehungen der schulischen Akteure eine besondere Bedeutung fiir den Erhalt, die
Akzeptanz und die Umsetzung neuer Informationen zukommt (vgl. Borgatti/Cross
2003).

Fiir die Untersuchung der Beziehungen zwischen Akteuren steht der sozialwissen-
schaftlichen Forschung der netzwerkanalytische Ansatz zur Verfiigung (vgl. Ullmann/
Stepancik 2009). Zum einen kann dabei ein Fokus auf die persénlichen bzw. egozen-
trierten Netzwerke gelegt werden, und zum anderen kann das gesamte Netzwerk ei-
ner Schule in den Blickpunkt der Betrachtung riicken (vgl. Jansen 2006; Wasserman/
Faust 2009; Hennig w.a. 2012). Die beiden Perspektiven unterscheiden sich inso-
fern, als bei der Betrachtung eines innerschulischen Gesamtnetzwerks a priori fest-
gelegte Netzwerkgrenzen bestehen. Hier werden ausschlieflich Beziehungen inner-
halb einer Schule in Betracht gezogen. Bei der Analyse personlicher Netzwerke sind
Personen in der Wahl ihrer Netzwerkpartner frei, so dass eine gréflere Reichweite
von Netzwerkpartnern erfasst werden kann. So kénnen auferschulische Kontakte,
wie z.B. zu Lehrpersonen anderer Schulen, erhoben werden. Die Betrachtung eines
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Gesamtnetzwerks eroffnet dagegen die Moglichkeit, die Struktur eines Netzwerks
zu analysieren und so Riickschliisse iiber Informationsfliisse und Wissensaustausch
innerhalb einer Schule zu ziehen (vgl. Rehrl/Gruber 2007). Kulin u.a. (2012) be-
schreiben die Analyse egozentrierter Netzwerke als Desiderat der Bildungs- und
Schulforschung.

3.2 Kompetenter Umgang mit Evidenz

Neben dem Zugang zu evidenzbasierten Wissensbestanden, der Art ihrer Auf-
bereitung und Kommunikation (hier nicht vertieft; vgl. z.B. Peek 2006) in die Schule
sowie dem Austausch dariiber innerhalb der Schule besteht in der Literatur Einigkeit
dariiber, dass die handlungsleitende Funktion und somit die Wirksamkeit outputori-
entierter Steuerungsinstrumente ganz entscheidend von der spezifischen Kompetenz
der Schulakteure abhingt, mit evidenzbasiertem Wissen professionell umzugehen.
Hierbei wird in der Regel differenziert zwischen den Fragen, ob Lehrende fiir die
Umsetzung evidenzbasierten Wissens kompetent sind und ob sie bereit sind, pro-
fessionell zu handeln (vgl. z.B. die Befunde in Zlatkin-Troitschanskaia/Buske 2009;
Zlatkin-Troitschanskaia/Kadach 2008). Damit richtet sich der Fokus auf die individu-
ellen Voraussetzungen der Schulakteure in Form von kognitiven Dispositionen (wie
Wissen), emotionalen Aspekten (z.B. geringe Angstlichkeit) sowie nicht-kognitiven
Bereitschaften (wie Interesse, Motivation).?

Das Verstindnis von Evidenz stellt eine zentrale Bestimmungsgrofle dar, welches
in der entwicklungspsychologischen Literatur unter dem Begriff wissenschaftliches
Verstindnis oder epistemologische Uberzeugung diskutiert wird (vgl. z.B. Kuhn 1989).
Der Aufbau angemessener Vorstellungen iiber Evidenz wird unter Bezugnahme auf
Theorien zur Genese und Funktion epistemologischer Uberzeugungen betrachtet (vgl.
Hofer/Pintrich 1997). Diese Arbeiten belegen die Bedeutsamkeit epistemologischer
Uberzeugungen im Kontext von Wissensrezeption und -nutzung (vgl z.B. King/
Kitchener 1994).

Zum Wissenschaftsverstindnis von Lehrkriften und seiner Entwicklung liegen nur
vereinzelt Studien vor (vgl. Giinter u.a. 2004; Carey u.a. 1989). Jedoch konnte gezeigt
werden (vgl. Hofer 2001), dass professionelles Handeln von Lehrkriften durch ihre
epistemologischen Uberzeugungen nennenswert beeinflusst wird (vgl. auch Pepin
1999).

3 Selbst wenn diese Voraussetzungen gegeben sind, muss noch eine weitere, notwendige Be-
dingung erfiillt sein, namlich ein Arbeitsumfeld, welches iiberhaupt die Méglichkeit bietet,
evidenzbasiert zu handeln. Vorgesetzte miissen dabei als Vorbild fiir evidenzbasiertes Han-
deln dienen und entsprechende Gelegenheiten bieten, dies zu ermdglichen oder sogar ein-
zufordern (vgl. Dormann u.a. 2009).

Welche Wissensbestidnde nutzen Schulen im Kontext von Schulentwicklung? I

4. Empirische Fundierung: Erste deskriptive Befunde

Ziel des EviS-Projektes zur evidenzbasierten Schulentwicklung ist die Gewinnung
belastbarer Erkenntnisse zu Wirkungen und Wirksamkeit einer evidenzbasierten
Steuerungspraxis im deutschen Schulwesen. Hierbei liegt ein besonderes Augenmerk
auf der Operationalisierung und Deskription evidenzbasierten Wissens und Handelns
in Schulen. Dariiber hinaus geht es um die Identifizierung personeller und organisati-
onaler Faktoren bzw. Faktorenkonstellationen, die ein evidenzbasiertes professionelles
Handeln schulischer Akteure begiinstigen oder behindern.

Das Forschungsdesign umfasst drei aufeinander bezogene Projekte: ein Zentral- und
zwei Teilprojekte. Das Zentralprojekt ist als standardisierte Fragebogenerhebung
zur Rezeption und Nutzung von Evidenzen mit rheinland-pfilzischen Lehrkriften
(N=2640) und Schulleitungen (N=297) durchgefiihrt worden.

Ein Teilprojekt vertieft und erginzt das Zentralprojekt, indem ausgewihlte, bereits
im Zentralprojekt untersuchte Schulen durch leitfadengestiitzte Interviews und die
Erhebung der schulischen Gesamtnetzwerke einer tiefergehenden Betrachtung zu ih-
rem Umgang mit Evidenzquellen bzw. Evidenzen unterzogen werden. Im Rahmen
des anderen Teilprojekts wird das Zentralprojekt erginzt durch die Betrachtung
der Entwicklung des professionellen Umgangs mit Evidenzen bei (angehenden)
Lehrkriften. In einer lingsschnittlich angelegten Studie wurden zum Zeitpunkt t1
1.272 Studierende der Bildungswissenschaften und Wirtschaftspidagogik sowie 328
Referendare und Referendarinnen zur wahrgenommenen Evidenzorientierung in der
Ausbildung sowie zu ihren Einstellungen und Kenntnissen in diesem Bereich befragt.
Zum Zeitpunkt t2 werden diese Probanden und Probandinnen erneut befragt, wo-
bei sie sich in der Regel auf der nichsten Professionalisierungsstufe befinden (z.B.
Vorbereitungs- oder Schuldienst).

Vor dem Hintergrund der dargestellten theoretisch-konzeptionellen Grundlagen wer-

den im Weiteren auf der Basis der bislang ausgewerteten Daten erste deskriptive

Befunde insbesondere zu folgenden beiden Fragstellungen prasentiert:

+ Inwieweit kénnen evidenzorientiertes und eher evidenzabgewandtes (substitutori-
entiertes, s.0.) Handeln in Schulen - aus Kollegiums- bzw. Schulleitungsperspektive
- differenziert werden? (Kapitel 4.1)

+ Welchen Stellenwert haben dabei einzelne Evidenzquellen im Vergleich mitein-
ander? Inwiefern gibt es Unterschiede zwischen Schulleitung und Lehrkollegium?
(Kapitel 4.2)
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4.1 FEvidenzorientiertes Handeln?

Mittlerweile ist es eine weit verbreitete Auffassung, dass Schulen sich zu einem sub-
stanziellen Anteil selbst steuern miissen, um in ihrem spezifischen Kontext und den
sich wandelnden Rahmenbedingungen erfolgreich zu sein. Dabei konnen - so die
Annahme - evidenzinformierte Handlungsmechanismen und -entscheidungen for-
derlich sein.

4.1.1 Methodisches Vorgehen

Im Rahmen des EviS-Zentralprojekts wurde die Ebene der Schule als Organisation
fokussiert. Methodisch geschah dies in zweifacher Hinsicht: zum einen durch die
Einschitzung der Schulleitungen und zum anderen durch das gesamte Kollegium,
um der Frage nachzugehen, ob die Schule u.a. ein evidenzorientiertes Klima auf-
weist. Dies sollte sich einerseits darin zeigen, dass die Schulleitung evidenzorien-
tiert vorgeht. Zum Beispiel sollte eine evidenzorientiert handelnde Schulleitung an-
geben, dass sie neue Methoden vor ihrer Einfithrung auf verfiigbare Befunde zu
deren Wirksamkeit priift. Andererseits sollte sich ein evidenzorientiertes Klima im
Sinne geteilter Wahrnehmungen der Lehrkrifte hinsichtlich des Ausmafles zei-
gen, in dem an ihrer Schule evidenzbasiert bzw. -abgewandt gehandelt wird. Die ge-
teilte Wahrnehmung von Prozessen, Prozeduren, Vorgehensweisen etc. ist in der
Organisationsforschung als Organisationsklima definiert. Herrscht ein ausgeprag-
tes evidenzorientiertes Klima an einer Schule, sollten die Lehrkrifte zum Beispiel die
Meinung teilen, dass es an der Schule erwiinscht ist, sich mit Fachliteratur auf dem
Laufenden zu halten.

Die Analyse orientierte sich sowohl konzeptionell als auch methodisch am Modell
von Dormann u.a. (2009). Im Einklang mit der Studie von Stumm, Dormann und
Ohlemann (2010) wurde die organisationale Evidenzbasierung mit einem an den
Schulkontext angepassten Instrument erhoben, das sowohl von Schulleitungen als
auch von Lehrpersonen beantwortet wurde.

4.1.2 Befunde

Exploratorische Faktorenanalysen sowohl der Schulleitungsdaten als auch der Daten
der Lehrkrifte zeigen eine sehr gute Ubereinstimmung mit der Faktorenstruktur
von Stumm, Dormann und Ohlemann (2010; vgl. auch Kapitel 2.3). Insgesamt zei-
gen sich drei Faktoren: Der erste Faktor entspricht der internen Evidenzorientierung.
Items, die hohe Ladungen auf dem Faktor interne Evidenzorientierung haben, sind
in Tabelle 3 exemplarisch dargestellt, ebenso fiir den zweiten Faktor der externen
Evidenzorientierung sowie den dritten Faktor der Ersatzwissensorientierung.
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Tab. 3:  Faktoren der Evidenz- bzw. Ersatzwissensorientierung: Bedeutung und Beispielitems
im Kontext des EviS-Projektes

Faktor Bedeutung Beispielitem Beispielitem
Lehrkrafte Schulleiter/in
Interne Berticksichtigung Bevor unsere Schule Bevor ich ein Verfah-
Evidenzorientierung von Fakten zur ein Verfahren von ei- ren von einer anderen
eigenen Schule bei ner anderen Schule Schule Ubernehme,
Entscheidungen Ubernimmt, prifen wir,  prife ich, inwiefern
inwiefern sich die Rah-  sich die Rahmen-
menbedingungen in den bedingungen in den
Schulen &hneln. Schulen dhneln.
Externe Beriicksichtigung Unsere Schulleitung fch suche den direkten
Evidenzorientierung wissenschaftlicher sucht den direkten Kontakt zu Wissen-

Erkenntnisse bei
Entscheidungen

Kontakt zu Wissen-
schaftler/inne/n, um ihre
Entscheidungsqualitét
zu verbessern.

schaftler/inne/n, um
meine Entscheidungs-
qualitat zu verbessern.

Ersatzwissens-
orientierung
(i.S.v. Wissen aus
anderen Quellen)

Berlicksichtigung
von Intuition

und persdnlichen
Praferenzen bei

An unserer Schule geht
man davon aus, dass
man dem Bauchgefihl
bei wichtigen Entschei-

Meinem Bauchgefiihl
kann ich bei wichtigen
Entscheidungen im-
mer vertrauen.

Entscheidungen dungen immer vertrau-

en kann.

Quelle: eigene Darstellung

Die Befragten konnten die Aussagen zur Erfassung dieser Orientierungen auf einer
Skala von 1 (= stimme tiberhaupt nicht zu) bis 5 (= stimme voll zu) bewerten. Es zeig-
te sich insgesamt, dass die Mitglieder des Lehrerkollegiums an ihren Schulen die exter-
ne Evidenzorientierung als am geringsten ausgeprigt sahen (Mittelwert M=2,51). Die
Ersatzwissensorientierung stellte sich als signifikant starker ausgepragt dar (M=2,84),
die ihrerseits wiederum signifikant geringer war als die interne Evidenzorientierung
(M=3,43). Die Schulleitungsmitglieder sahen ihre externe Evidenzorientierung hé-
her als die Mitglieder des Kollegiums (M=2,81) und etwas besser als ihre eigene
Ersatzwissensorientierung (M=2,76). Aber auch die Schulleitungen stuften ihre inter-
ne Evidenzorientierung am hochsten ein (M=4,15).

In einem néchsten Schritt wurden die beiden Evidenzorientierungsfaktoren an-
gesichts ihrer substanziellen Korrelation zusammengefasst (gleich gewichtet) und
Schulen mit hoher Evidenzorientierung identifiziert (jene, die sich im Durchschnitt
als ,eher” (23) evidenzorientiert eingeschitzt haben). Ebenso wurden Schulen mit
hoher Ersatzwissensorientierung bestimmt (jene, die sich im Durchschnitt als ,,eher®
(=3) ersatzwissensorientiert eingeschitzt haben) und dann die prozentualen Anteile
der Schulen bestimmt, deren Leitung - gemif Tabelle 2 — ,typisierend* als sklero-
tisch, evidenzabgewandt, volatil oder evidenzbasiert bezeichnet werden kann.
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Die Ergebnisse sind in Tabelle 4 zusammengefasst. Uber die Hilfte (53,4 Prozent)
der Schulleitungen schitzen ihre Fithrungsweise demnach als evidenzbasiert ein,
und weiteren 31,7 Prozent kann ein volatiles Leitungshandeln attestiert werden. Auf
der anderen Seite zeigt sich, dass sowohl das sklerotische Schulmanagement mit 6,9
Prozent als auch das evidenzabgewandte Schulmanagement mit 7,9 Prozent aus Sicht
der Schulleitungsmitglieder nur selten wiederzufinden sind.

Zwar attestieren auch die meisten Lehrkrifte ihren Schulen, dass sie evidenzbasiert
geleitet werden (32,5 Prozent), aber die ,klimatische® Sicht bleibt doch weit hinter
der Einschitzung der Schulleitung zuriick. Dariiber hinaus attestieren die Lehrkrifte
ihren Schulen weitaus hdufiger ein sklerotisches (22,9 Prozent) oder evidenzabge-
wandtes (25,7 Prozent) Leitungshandeln. Ein volatiles Schulmanagement wird aus
Sicht der Lehrer nur in 18,9 Prozent der Fille praktiziert.

Insgesamt beschreiben Schulleitungsmitglieder in 14,8 Prozent der Fille eine geringe
Evidenzbasierung. Dies tun hingegen 48,6 Prozent der Kollegiumsmitglieder.

Tab. 4:  Empirische Ausprigungen der unterschiedlichen Formen des eingeschatzten
Schulleitungshandelns

Evidenzorientierung
(nachweisorientiertes Wissen)

gering ' hoch

Schulleitungsperspektive

Ersatzwissens- gering sklerggsch evidggzllb;sieﬂ
orientierung 6.9% kAl
(Wissen aus anderen hoch evidenzabgewandt volatil
Quellen) oc! 7,.9% 31,7%

Lehrerperspektive

Ersatzwissens- gering sklzezr%tli;ch evidggzst:;sier’t
orientierung i i
(Wissen aus anderen hoch evidenzabgewandt volatil
Quellen) 0c 25,7% 18,9%

Quelle: eigene Berechnungen

4.2 Welche Evidenzquellen werden tatsichlich genutzt?

Fiir einen erfolgreichen Transfer wissenschaftlicher Befunde in die Praxis ist es
von besonderem Interesse, welche Informationsquellen und Instrumente von Lehr-
kriften und Schulleitungsmitgliedern als grundsitzlich niitzlich fiir die Schul- und
Unterrichtsentwicklung angesehen und welche Quellen vergleichsweise intensiv fiir
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die Ausgestaltung der eigenen schulischen Arbeit tatsichlich genutzt werden. Um
nicht a priori wirksame Wege des Transfers verobjektivierter Befunde in die Schul-
und Unterrichtspraxis auszuschlie8en, folgt das Projekt EviS explizit einem weit aus-
gelegten Verstindnis méglicher Evidenzquellen und evidenzbasierten Handelns (vgl.
Kapitel 2 sowie Demski u.a. 2012, S. 140f.).

4.2.1 Methodisches Vorgehen

Auf der Mikro-Ebene der einzelnen Schulleitungsmitglieder und Lehrkrifte wurden

mit Hilfe von finfstufigen Likert-Skalen (1 = gar nicht niitzlich bis 5 = sehr niitzlich)

unterschiedliche Evidenzquellen differenziert nach folgenden Aspekten erfasst:

o die prinzipielle Einschitzung der Nitzlichkeit der Quelle fir die Schul- und
Unterrichtsentwicklung,

o die Intensitdt der Auseinandersetzung mit dem Instrument bzw. der Quelle sowie

o die tatsichliche Nutzung der Evidenzquelle fiir die eigene schulische Arbeit.

Ausgehend von Ansitzen des Informationsmanagements und der Wissensdiffusion
wurden weiterhin erfasst:

« die Verfiigbarkeit der Evidenzquelle in der Schule und

+ die Weiterempfehlung dieser an andere Kollegiumsmitglieder.

4.2.2 Befunde

Abbildung 1 stellt die Nutzung der verschiedenen Evidenzquellen durch Lehrkrifte
und Schulleitungsmitglieder dar. Diese detaillierte Erfassung konnte fiir alle 297
Schulleitungsmitglieder in der Stichprobe sowie fiir eine Teilstichprobe von 1.230
Lehrkraften realisiert werden.

Die Nutzung fiir die eigene Arbeit ist bei den Lehrkriften vor allem beim Schiiler-
feedback (M=3,55), bei kollegialen Unterrichtsentwicklungsmafinahmen (M=3,08)
und schulfachbezogenen Zeitschriften (M=3,04) vergleichsweise hoch. Es folgen
Parallelarbeiten (M=2,77), innerhalb der Schule eingesetzte Tests (M=2,70) und der
Bildungsteil von Zeitungen oder Magazinen (M=2,67). Mit einem Mittelwert von
2,42 spielen iiberfachliche schulbezogene Zeitschriften eine deutlich geringere Rolle
als Zeitschriften mit Schulfachbezug. In vergleichsweise geringem Mafle werden von
den befragten Lehrkriften die Schulstatistik (M=2,22), Befunde der Schulinspektion
(M=2,14"), Aufgabensammlungen von zentraler Stelle (M=2,10), selbst oder von der
Schule durchgefiihrte Befragungen (M=2,08) sowie die Ergebnisse aus landesweiten
Lernstandserhebungen (M=1,98) oder Schulleistungsvergleichen (M=1,91) genutzt.

4 Hier wurden nur Personen beriicksichtigt, die angeben, dass bereits eine Riickmeldung
durch die Schulinspektion erfolgte.
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Insgesamt zeichnen die befragten Schulleitungen ein etwas positiveres Bild der
Evidenznutzung. Auch die Schulleitungsmitglieder geben an, fiir die Ausgestaltung ih-
rer eigenen Arbeit am intensivsten auf kollegiale Unterrichtsentwicklungsmafinahmen
(M=3,43) und das Schiilerfeedback (M=3,39) zuriickzugreifen. Anders als bei den
Lehrkriften liegt die durchschnittliche Nutzung von Tests innerhalb der Schule oder
des Unterrichts (M=3,27), der Ergebnisse der Schulinspektion (M=3,09) sowie von
Parallelarbeiten (M=3,07) uber dem Skalenmittelpunkt von 3.

Abb. 1:  Nutzung verschiedener Evidenzquellen durch Lehrkrifte (N=1.230) und
Schulleitungen (N=297)

d

"In welchem MaRe haben Sie infor i aus den fol, Quellen tatséchlich zur Ausgestaltung und
Weiterentwicklung Ihrer eigenen Arbeit nutzen kénnen?"
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Quelle: eigene Berechnungen

Auffillige Diskrepanzen zwischen der Einschatzung der Lehrkrifte und der Schul-
leitungsmitglieder zeigen sich insbesondere bei der Ergebnisriickmeldung der
Schulinspektion, die von den Schulleitungen im Mittel bedeutend intensiver in
den Blick genommen wird; in geringerem Mafle gilt dies auch fiir schulstatistische
Auswertungen (M=2,83). Wihrend sich bei den Lehrkriften ausgeprigte Unterschiede
feststellen lassen, spielen schulfachbezogene (M=3,00) und tberfachliche schulbe-
zogene Zeitschriften (M=2,96) fiir die Schulleitungsmitglieder eine fast identische
Rolle auf mittlerem Niveau fiir die Ausgestaltung und Weiterentwicklung der eige-
nen Arbeit. Die Nutzung des Bildungsteils von Magazinen oder Zeitungen ist bei
Lehrkriften und Schulleitungen (M=2,66) gleich intensiv. Selbst oder von der Schule
durchgefiihrte Befragungen sind wiederum Instrumente, die fiir Schulleiterinnen und
Schulleiter eine grofiere Relevanz zu haben scheinen.
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Zwar nutzen die befragten Schulleitungsmitglieder Ergebnisse aus Lernstands-
erhebungen (M=2,47) und Schulleistungsvergleichen (M=2,38) in stirkerem Mafle
als die Lehrkrifte, jedoch scheinen sie auch fiir die Schulleitungen von nachrangi-
ger Bedeutung im Hinblick auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung zu sein.
Am wenigsten nutzen die Schulleiterinnen und Schulleiter nach eigenen Angaben
Aufgabensammlungen, wie sie von zentraler Stelle, beispielsweise durch das Institut
zur Qualititsentwicklung im Bildungswesen (IQB), zur Verfigung gestellt werden
(M=2,35).

Ausgehend von den deskriptiven Befunden erscheint es sinnvoll, die Evidenzquellen
nicht nur auf Basis inhaltlicher Uberlegungen zu systematisieren, sondern auch sta-
tistisch begriindet zu gruppieren. Uber alle Evidenzquellen hinweg wurden die
Items des Lehrerfragebogens zur eingeschitzten Niitzlichkeit sowie zur Intensitit der
Auseinandersetzung und der Nutzung dieser Quellen fiir die eigene Arbeit einer ex-
plorativen Faktorenanalyse unterzogen. Auf Basis der Hauptkomponentenanalyse las-
sen sich drei Faktoren extrahieren, wobei nicht alle Evidenzquellen ausschliefilich auf
einem Faktor laden (vgl. Tabelle 5).

Auf einem ersten Faktor laden mit der Berichterstattung zu Schulleistungsvergleichen,
Lernstandserhebungen, Auswertungen der Schulstatistik, der Schulinspektion und
Aufgabensammlungen von zentraler Stelle allesamt Evidenzquellen, die von auflen
an die Schulen herangetragen werden. Gemeinsam ist weiterhin eine eher als out-
putorientiert anzusehende Ausrichtung mit vorwiegend formalisiertem Charakter
und explizitem Steuerungsanspruch. Auf einem zweiten Faktor laden schulfach-
bezogene und iiberfachliche schulbezogene Zeitschriften sowie Bildungsteile von
Zeitungen oder Magazinen. Hier liegen die Befunde in aufbereiteter Form vor, so-
dass diese Informationsquellen als vermittelte Evidenzen (vgl. Kapitel 2.1} bezeich-
net werden kénnen. Der dritte Faktor schlieSlich vereint Evidenzquellen, denen
eine interne Generierung sowie ein starker Bezug zur eigenen Unterrichtspraxis ge-
mein sind. Hierzu zdhlen selbst oder von der Schule durchgefithrte Befragungen
oder Tests innerhalb der Schule oder des Unterrichts, das Schiilerfeedback, kollegiale
Unterrichtsentwicklungsmafinahmen sowie schulbezogene Parallelarbeiten innerhalb
von Jahrgangsstufen.

Die nicht durchgingig eindeutige Differenzierung insbesondere zwischen den
Faktoren 1 und 3 konnte ein Hinweis auf unterschiedliche Deutungen der Lehrkrifte
sowie eine noch zu ungenaue Operationalisierung der Konstrukte sein. So kénnen
beispielsweise ,innerhalb der Schule oder des Unterrichts durchgefithrte Tests“ so-
wohl in starkem Mafle formalisierte, von externer Stelle zur Verfiigung gestellte
Instrumente als auch selbst entwickelte und ad hoc verwendete Verfahren umfassen.
Wie sich in vertiefenden qualitativen Interviews bestitigte, verwenden zumindest ei-
nige der befragten Lehrkrifte die Begriffe Vergleichsarbeiten und Parallelarbeiten sy-
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nonym, was die Ladungen letzterer sowohl auf dem ersten als auch auf dem dritten
Faktor erkldren konnte.

Tab. 5:  Ergebnisse der Faktorenanalyse — Zuordnung der Evidenzquellen

Auseinander-

Nutzlichkeit setzung Nutzung Zuordnung
Berichtgrstattung zu . F1 F1 F1 E1
Schuileistungsvergieichen
Lernstgndserhgbungen / F1 F1 F1 F1
Vergleichsarbeiten
Schulinspektion F1 F1 F1 F1
Auswertu.ng. der F1 F1/F2 E1 F1
Schulstatistik
Aufgabensammlungen F1/F2 F1/F2 F1 F1
von zentraler Stelle
Schulfa(?hbezogene F2 F2 £o E2
Zeitschriften
Ubgrfachliche schulbezogene F2 F2 F2 E2
Zeitschriften
Bildungsteﬂ von Zeitungen / F2 Fo F2 F2
Magazinen
Selbst / V"On der Schule E1/E3 F3 F1 F3
durchgefiihrte Befragungen
Schl‘JIe.rfeedback zum £3 F3 F2/F3 F3
Unterricht
Innerhalb Qer Schule / F1/F3 F1/F3 F3 F3
des Unterrichts eingesetzte Tests
Kollelgiale Unterrichts- F3 F3 F3 F3
entwicklungsmaflnahmen
Schulbezogene F1/F3 F1 E1/F3 F3

Parallelarbeiten

Quelle: eigene Berechnungen

5. Resiimee und Desiderate

Der bisherige Stand der Arbeiten im EviS-Projekt macht deutlich, dass man in
der Breite nicht von einer mangelnden Evidenzbasierung in Schulen sprechen
kann. Aber es zeigt sich, dass in dieser Hinsicht ein substanzielles bis hohes Ent-
wicklungspotenzial besteht. Nicht zuletzt der Qualitit der Aufbereitung und Kom-
munikation von Daten und Befunden sollte in der Forschung mehr Aufmerksamkeit
geschenkt werden. Auch die deskriptiven Befunde zur Differenzierung der tatsich-
lichen Nutzung unterschiedlicher potenzieller Evidenzquellen belegen, dass die
Nutzbarmachung intensiviert werden kénnte und ,viel Luft nach oben’ gegeben ist,
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zumal davon ausgegangen werden muss, dass die Selbstauskiinfte aufgrund sozialer
Erwiinschtheit und Selbstrekrutierung evidenzbasierter Schulen ein tendenziell zu
positives Bild zeichnen.

Instrumente eines outputorientierten Steuerungsparadigmas scheinen sowohl fiir
Lehrkrifte als auch flir Schulleitungen von vergleichsweise geringer Relevanz fiir
die eigene Arbeit zu sein. Bedingt sein kénnte dies z.B. durch eine als unzureichend
wahrgenommene Passung der Riickmeldungen, da Schulinspektionsverfahren und
Lernstandserhebungen universell in allen Schulen des Landes mit standardisierter
Praxis durchgefiihrt werden. Im Fokus der Nutzung stehen Informationsquellen mit
einem starken Bezug zur Einzelschule bzw. zur eigenen Unterrichtspraxis. Diese in-
ternen Informationsquellen wurden bisher in der Forschung eher wenig in den Blick
genommen. Zu vermuten ist hier jedoch, dass die Akteure beispielsweise den Begriff
des Schiilerfeedbacks sehr unterschiedlich operationalisieren. Neben dem Grad der
Formalisierung und Institutionalisierung bleibt deshalb auch zu untersuchen, in
welchem Mafle diese internen Informationsquellen gewissen Standards und einer
Systematik folgen.
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